“The highest reward for a person’s
toil is not what they get for it, but
what they become by it.”
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1.1 Algemene Beschouwing

In dit bestuursverslag wordt een overzicht weergegeven van de projecten

en activiteiten die gedurende het jaar 2021 hebben plaatsgevonden conform
de visie, missie en doelstelling van de organisatie. Deze luiden als volgt:

Visie:
Reda Sosial staat voor de bestrijding van armoede en duurzame sociaal-
maatschappelijke en economische ontwikkeling.

Missie:

Reda Sosial realiseert haar visie door het toekennen van financiéle middelen
aan projecten en programma’s van NGQ’s, waarbij aan de ene kant vorming
en educatie, zorg & welzijn en armoedebestrijding als thema’s centraal
staan. Anderzijds richt zij zich op de verbetering en upgrading van de
sociaal-maatschappelijke voorzieningen.
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Doelstelling:

Reda Sosial heeft ten doel het financieren en het bevorderen van de
totstandkoming van projecten die voor de sociaal-economische ontwikkeling
van Curacao van belang zijn. Hieronder dienen onder meer te worden
verstaan projecten op het terrein van onderwijs, wijkverbetering en
woningverbetering voor minderbedeelden, sport, verbetering van de
economische structuur en werkgelegenheid.

Gedurende het jaar 2021 heeft de “lockdown”
veroorzaakt door het virus COVID-19 de uitvoering

van verschillende projecten en activiteiten wederom
gestagneerd c.g. negatief beinvloedt. Ondanks genoemde
ontwikkeling was de Stichting Fonds voor Sociale
Ontwikkeling en Economische Bedrijvigheid (Reda Sosial)
in staat zich in te spannen om alle projecten zo goed
mogelijk te realiseren en af te ronden. Het afgelopen
jaar kan gezien worden als een uitdagende en creatieve
periode om tegemoet te kunnen komen aan onze sociale
doelstellingen. Intern had dit ook zijn weerslag voor de
medewerkers.Als gevolg van de diverse maatregelen die
de Overheid had genomen om de verdere verspreiding
van het virus te voorkomen, werden verschillende
projecten gestaakt en/of vertraagd uitgevoerd.

Aan het begin van het jaar 2021 constateerde de
stichting dat de exploitatiesubsidie van de stichting

met 13,5% werd ingekort. De NGO-subsidie werd ook wederom drastisch
ingekort met een bedrag van ongeveer Ang. 1 miljoen. Door de dalende trend
van de NGO-subsidie in de afgelopen jaren diende de stichting telkenmale
extra begrotingsaanpassingen te doen als gevolg van de doorgevoerde
bezuinigingen, om aan de hulpvraag van de hulpbehoeftigen te kunnen
voldoen. Afgelopen jaar heeft de Samenwerkende Fondsen Cariben het
resterende bedrag voor het project “Samen Sterk” gestort. Met de storting
van het bedrag van Ang. 118.250,- werd de financiering van de 17 NGO-
projecten afgesloten. Onze dankbetuiging aan de Samenwerkende Fondsen
Cariben voor de financiéle ondersteuning aan deze projecten.

Vanwege de zorgelijke financiéle situatie van de Overheid werd in het jaar
2021 geen significante opdrachten aangaande technische- en sportprojecten
ontvangen. Een totaalbedrag van circa Ang. 0.292 miljoen werd ontvangen



voor de uitvoering van de elektrische kabelverzwaring van een schoolgebouw
en een aanvullend bedrag om het project aangaande de transformatie

van een schoolgebouw tot de nieuwe huisvesting van Dienst Openbare
Scholen af te kunnen ronden. In het kader van het project Modernisering
Schoolgebouwen werd ook een bedrag van Ang. 158.350,- ontvangen om de
tekortkomingen van diverse schoolgebouwen in kaart te brengen.

Investeringen gedaan gedurende 2021 hadden betrekking op de volgende

aandachtsgebieden t.w.:

 Het verrichten van werkzaamheden om een schoolgebouw in de nieuwe
huisvesting van DOS te transformeren en de voedingskabel capaciteit van
een schoolgebouw te verhogen.

 Het afronden en opleveren van de projecten betreffende aanleg van
kunstgras en installatie van verlichting ten behoeve van drie sportvelden.

« Subsidieverlening aan diverse NGO’s en het organiseren van cursussen in
verschillende woonwijken.

« Het verder implementeren van woonverbeteringsprojecten met fondsen
verkregen van de Sociaal Ontwikkeling Agenda Curacao (SOAC).

Middels bovengenoemde projecten en programma’s heeft Reda Sosial een
belangrijke bijdrage geleverd aan de sociaal-maatschappelijke ontwikkeling
van het eiland om een verdere verloedering van onze gemeenschap tegen
te houden. Om uitvoering te geven aan de bovenvermelde projecten,
programma’s en trajecten, heeft Reda Sosial in 2021 de volgende fondsen
ontvangen van de Overheid.

« Fonds t.h.v. exploitatie
Voor het jaar 2021 werd een bedrag van Ang. 1.080.000 aan Reda Sosial
toegekend om diverse kosten met betrekking tot de exploitatielasten te
kunnen dekken. Het betreft de kosten met betrekking tot de personeels-,
huisvestings-, algemene lasten en kantoor. Dit bedrag is ongeveer Ang.
169,500.- (13,5%) minder dan het voorgaande jaar. Voor het jaar 2020
heeft de Overheid een exploitatiesubsidie aan Reda Sosial toegekend voor
het bedrag van Ang. 1.249.500,.

 Fondsen ten behoeve van Scholenonderhoud en sportfaciliteiten
De Overheid heeft in 2021 circa Ang. 0.292 miljoen beschikbaar gesteld
om de capaciteit van elektriciteitskabels van de Nilda Pinto school
te verhogen en een additioneel bedrag ten behoeve van het project
transformatie Oranjeschool.
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In 2021 is het project transformatie Oranjeschool
geinitieerd en beide projecten zijn momenteel nog in
uitvoering. Ook werd het project inzake het aanleggen
van kunstgras ten behoeve van de drie sportvelden
t.w. Sam Buntin, Barber en Jong Holland afgerond en
opgeleverd.

« Fonds van Land Curacao t.b.v. NGO’s
De NGOQ’s spelen een belangrijke rol in de
maatschappelijke ontwikkeling van de bewoners van
het Land Curacao. Deze organisaties werken aan de
bevordering van vorming en educatie, zorg en welzijn
en armoedebestrijding in de ruimste zin des woord.

Op het gebied van wijk gebonden projecten (WGP)
werden diverse cursussen georganiseerd om de kans
van de minder bedeelde in onze samenleving op de
arbeidsmarkt te vergroten hetgeen zal leiden tot meer
zelfredzaamheid. Tevens organiseerde Reda Sosial,

in samenwerking met andere (overheids) instanties,
diverse cursussen en leerwerktrajecten op het gebied
van sociaal ondernemerschap zoals o.a. uiterlijke
verzorging, kappers, banketbakken en aanleren van
talen. Teneinde bovengenoemde activiteiten te kunnen
realiseren heeft de Overheid in 2021 Ang. 3.7 miljoen
beschikbaar gesteld. Dit is circa Ang. 1,0 miljoen minder
dan het voorafgaande jaar. De reden hiervoor waren de
bezuinigingsmaatregelen die de Overheid had moeten
nemen. Dit had en heeft nog steeds zeer negatieve
gevolgen voor de operationele activiteiten van de NGQ’s
daar ze steeds hun operationele kosten dienden en
dienen te reduceren om te kunnen overleven. In sommige
gevallen heeft de inkorting op hun begroting ook geleid
tot banenverlies en/of sluiting van hun activiteit.

Met bovengenoemd bedrag werden de volgende
beleidsprioriteiten gefinancierd t.w.:

1. Ondersteuning van éénoudergezinnen
en jong ouderschap.
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2. Ondersteuning voor- en naschoolse opvang.

3. Ondersteuning van initiatieven voor jongeren met als doel het
verbeteren van hun kansen op de arbeidsmarkt.

4. Ondersteuning van initiatieven voor en met ouderen.

5. Ondersteuning van mensen met een beperking.

6. Verhoging van de leef kwaliteit.

Gegeven het feit dat de financiéle ruimte ten behoeve van NGO’s

steeds minder wordt, is Reda Sosial een samenwerkingsverband met de
Samenwerkende Fondsen Cariben in 2019 aangegaan voor het project
“Samen Sterk”. Met dit fonds werden nog 17 NGO-projecten in de periode
2019/2020 medegefinancierd voor een totaalbedrag van Ang.548.000,-.
Met de fondsen die de Samenwerkende Fondsen Cariben beschikbaar heeft
gesteld hebben de NGQ’s in kwestie de kosten betreffende hun sociale
activiteiten gedekt. In 2021 heeft Reda Sosial het resterende bedrag ad.
Ang. 118.250,- met betrekking tot genoemde samenwerking ontvangen.
Reda Sosial is zeer dankbaar met de bijdrage van de Samenwerkende
Fondsen Cariben.

Groeistrategie en de Sociaal Ontwikkeling Agenda Curacao

Sinds juni 2019 maakt de stichting ook onderdeel uit van de Groeistrategie
en de Sociaal Ontwikkeling Agenda Curacao (voorheen Urgentieprogramma
(UP).

Doel van het programma was om op een effectieve wijze acuut en
daadkrachtig armoede te bestrijden, dan wel het inhalen van sociale
achterstanden in onze samenleving.

Het waren projecten op het gebied van upgrading van recreatieparken

en een sportveld, het verbeteren van woonhuizen ten behoeve van
minderbedeelden, het organiseren van een leer-werktraject voor vrouwen
die in aanraking zijn gekomen met de Justitie en de technische opnames
van 2 creches en van 3 bijbehorende naschoolse opvangcentrums. Aan het
einde van het jaar 2020 werd dit programma door de toenmalige Regering
stopgezet.

In 2021 werden de laatste woonhuizen van het woonverbeteringstraject
“Quick Fixes” Groeistrategie ten behoeve van de minderdraagkrachtigen,
waaronder ouderen, voortgezet met fondsen verkregen van de SOAC in het
jaar 2020.

Het project is bedoeld om woningverbeteringen te verrichten en het
aanbrengen van essentiéle benodigde basisvoorzieningen aan woningen
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die in zeer slechte staat verkeren ter verhoging van het woongenot. In
totaal werden 116 woonhuizen van minderbedeelde families opgeknapt
voor een totaalbedrag van Ang. 1.730.469,-. De vraag om soortgelijke
woonhuizen te verbeteren is erg groot. Met name voor de minderbedeelde
ouderendoelgroep. Dit project had een positieve impact op onze
gemeenschap. Aan de ene kant worden woonhuizen van minder bedeelden
verbeterd die de woonkwaliteit en -genot van de bewoners bevordert en
aan de andere kant wordt ook werkgelegenheid gecreéerd onder de kleine
aannemers die genoemde woonhuizen verbeteren. Het is van essentieel
belang om meer fondsen beschikbaar te stellen om aan de behoefte van de
doelgroep in kwestie te voldoen.

1.2 Organisatie en Code Corporate Governance
Om aan de Code Corporate Governance te voldoen werd in het jaar 2021

de nodige stappen genomen om alle financiéle gegevens en operationele
activiteiten van de stichting tijdig en op een transparante wijze door middel
van kwartaalrapportages te rapporteren.

Financieel beheer

De projectenportefeuille van Reda Sosial is zeer uitgebreid. Teneinde

aan de code Corporate Governance te voldoen is het van belang om alle
financiéle transacties met betrekking tot de diverse projecten op een
verantwoorde wijze te verwerken en de bijbehorende verantwoording
tijdig af te leggen. Hierdoor wordt ieder kwartaal kwartaalrapportages
ten behoeve van de Raad van Commissarissen samengesteld waarin alle
operationele activiteiten en financiéle gegevens worden belicht. In het
afgelopen jaar 2021 zijn het jaarverslag en de jaarrekening 2020 door

de Raad van Commissarissen goedgekeurd. Zoals gebruikelijk werden in
het voorjaar 2021 het jaarprogramma en begroting 2022 aan de Raad
van Commissarissen voorgelegd ter goedkeuring. Deze werden ook in het
voorjaar 2021 goedgekeurd en vervolgens aan de Minister van Algemene
Zaken aangeboden. In het desbetreffende jaarprogramma wordt het te
voeren beleid voor het jaar 2022 toegelicht. De financiéle gegevens van de
stichting worden in een Integraal Management Systeem beheerst. Vanuit
dit systeem worden de nodige gegevens gegenereerd om bovenvermelde
rapportages te produceren.
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Personeelsbeheer

Afgelopen jaar ervaarde de stichting verschillende ontwikkelingen op

het gebied van personeel. Het merendeel van het jaar functioneerde

de organisatie met 7 Fte’s in plaats van 8 Fte’s doordat de technische
medewerker ontslag had genomen. Deze vacature is afgelopen jaar
december wederom vervuld met een halve Fte. Verder is de vacature voor
een Beleidsmedewerker Sociaal en Educatieve Projecten in maart ingevuld.
De organisatie is aan het einde van afgelopen jaar qua personeelsbezetting
weer compleet.

In het jaar 2020 werd een functionerings- en beoordelingssysteem ten
behoeve van het personeel en directie ingevoerd maar deze was nog niet
aan een beloningssysteem gekoppeld. Aan de hand hiervan werd een nieuwe
salarisstructuur en beloningssysteem aan de Raad van Commissarissen
voorgelegd ter goedkeuring. Deze werd in de vergadering van 6 mei 2021
geaccordeerd. Verder was het Personeelshandboek tijdens de vergadering
van december 2021 goedgekeurd. De directie werd ook over de jaren 2020 en
2021 vorig jaar door de Raad van Commissarissen beoordeeld.

Beleid, processen en procedures

Door de introductie van een Risicobeheersings- en controleplan is de

interne accountant met het assessment van de risico’s betreffende de NGO
portefeuille begonnen. Dit is een doorlopend proces en zal in 2022 continueren.

1.3 Uitzicht op 2022

Afgelopen jaar heeft de hele wereld de effecten en de gevolgen van het virus
COVID-19 gevoeld. De gevolgen, zichtbaar en tastbaar, van deze pandemie
hadden ernstige repercussies voor enkele sectoren. Om de effecten van

het virus zoveel mogelijk tegen te houden moest de Overheid drastische
maatregelen nemen zoals onder andere aankondiging van een “lockdown”
en avondklok. Hierdoor moesten diverse bedrijven hun operationele
activiteiten aanpassen of in sommige gevallen zelfs staken. Als gevolg van
het bovenstaande is de achterstand op het sociaal-maatschappelijk gebied
verder toegenomen. De sociaaleconomische situatie van diverse bedrijven en
personen was sinds het jaar ervoor verslechterd en zorgelijk geworden. Dus
de consequenties van genoemd virus in de afgelopen twee jaren hadden de
situatie alleen nog erger gemaakt. Vele bedrijven waren niet meer in staat
om het hoofd boven water te houden en vele families kwamen nog verder
beneden de armoedegrens terecht. Dus de vraag voor financiering van o.a.
woningverbetering en sociaal-maatschappelijke projecten zal in 2022 ook
hoog blijven.
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De sociale situatie van het Land Curacao dient de nodige prioriteit te
krijgen van niet alleen de Overheid, maar ook van de private sectoren in

de gemeenschap. Investeringen in sociaal-maatschappelijke projecten zijn
hard nodig. Gegeven het feit dat de financiéle ruimte voor sociale projecten
zeer beperkt is, dient niet uitgesloten te worden om kapitaal vanuit het
buitenland aan te trekken om de sociale achterstand op een slagvaardige
wijze aan te pakken.

1.4 Het saldo van baten en lasten

In 2021 heeft Reda Sosial Ang. 169.500,- minder aan exploitatiesubsidie
ontvangen. 0ok is gedurende het jaar in kwestie minder projectmanagement
fee gegenereerd om de exploitatiekosten te kunnen dekken. Dit als gevolg
van het feit dat Reda Sosial geen nieuwe opdrachten van de Overheid

had gekregen voor wat betreft projecten van infrastructurele aard. Maar
vanwege een stringent kostenbeleid resulteerde het boekjaar in een positief
resultaat voor de stichting.

Voor de financiering van NGQ’s waren ook minder fondsen beschikbaar, circa
Ang. 1 miljoen minder dan het jaar ervoor. Continuering van deze trend

zal een drastisch effect op de NGO’s hebben. De begrotingen van de
verschillende NGO’s zijn in de afgelopen 3 jaar continue onder druk. Deze
ontwikkeling heeft negatieve gevolgen voor de dagelijkse bedrijfsvoering
van de NGO’s en leidt ook tot banenverlies binnen de sector. Ondanks het
bovenstaande is de directie tevreden met de behaalde resultaten in 2021.

Het saldo van baten en lasten 2021 maakte onderdeel uit van de
onderhavige jaarrekening over het boekjaar 2021. De liquiditeitspositie van
Reda Sosial per 31 december 2021 bedroeg circa Ang. 5.4 miljoen (eind 2020
Ang. 7.9 miljoen). Het saldo van baten en lasten bedroeg per genoemde
datum Ang. 15.832,- (eind 2020 Ang. 230.258,-).

Het bestuursverslag over het boekjaar 2021 is opgesteld door
onderstaande bestuurder.

Wilfred L. Bopafaci
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2.1 Algemeen

Een groot deel van het afgelopen jaar was de Raad van Commissarissen
(RvC) volledig bezet. Conform het aftreedrooster is de heer Anicio Koeiman
in oktober afgetreden als commissaris belast met de bouwkundige aspecten.
De Minister van Algemene Zaken dient nog een beslissing te nemen m.b.t. de
benoeming van een vervangend lid.

2.2 Bijeenkomsten

De RvC heeft het afgelopen jaar weer 4 maal vergaderd, te weten op 6 mei,
10 mei, 12 juli en 13 december 2021. De vergaderingen hebben steeds
plaatsgevonden in aanwezigheid van de Directeur. Op 6 mei 2021 heeft

de voltallige RvC samen met de directeur een bespreking gehad met de
externe accountant m.b.t. de jaarrekening en het jaarverslag 2020. Van alle
vergaderingen zijn notulen vervaardigd en deze zijn goedgekeurd door de
RvC.

2.3 Bijzonderheden

Ondanks de inkorting op de subsidie in 2021 is het de organisatie gelukt het
jaar weer af te sluiten met een positief saldo. Op personeelsgebied heeft de
organisatie het afgelopen jaar wederom onder de nodige druk gestaan.

12
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Op 1 maart is dhr. Runny Calmera begonnen met de functie van dhr.
Wijngaarde. Dit geeft weer de nodige versterking aan de organisatie.
Daarnaast heeft een nieuwe technisch medewerker na een korte
dienstperiode ontslag genomen voor een functie elders. Ondertussen is deze
functie voor een periode van 6 maanden opgevuld door dhr. Darnley Martis.
In de vergadering van 6 mei 2021 is de RvC akkoord gegaan met het
nieuwe beloningssysteem en de nieuwe salarisstructuur, die ook voor de
tweede helft van het jaar ingevoerd zullen worden. Daarnaast is ook in

de vergadering van 13 december het Personeelshandboek goedgekeurd.
Ook dit jaar heeft de organisatie weer te maken gehad met de nodige
consequenties van de Covid 19 pandemie.

2.4 Corporate Governance

Zoals gebruikelijk is in de vergadering van 10 mei 2021 het jaarverslag en

de jaarrekening 2020 door de RvC goedgekeurd. Ook in 2021 heeft de RvC
weer een zelfevaluatie verricht die op 16 juli is afgerond. Daarnaast is ook de
directeur beoordeeld over het jaar 2020, welke beoordeling in de vergadering
van 13 december is goedgekeurd. Hierna is de directeur op 23 december
beoordeeld over het jaar 2021. De begroting 2022 is in de vergadering van 6
mei behandeld en

in de vergadering van 10 mei goedgekeurd.

2.5 Aftreedrooster

Het aftreedrooster van de Raad van Commissarissen van de Stichting
Fonds voor Sociale Ontwikkeling en Economische Bedrijvigheid, Reda Sosial,
ingeschreven in het Curacaose handelsregister onder het nummer 110610,
ziet er als volgt uit:

Naam Commissaris Datum van benoeming | Datum van aftreding
R. Karsdorp 4 oktober 2018 4 oktober 2022

A. de Leeuw 4 oktober 2018 4 april 2022

D. De Freitas 31 mei 2019 1 april 2023

N. Oleana Louisa 22 juni 2020 22 juni 2024
Vacature

13
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2.6 Goedkeuring

Hierbij geeft de Raad van Commissarissen van Reda Sosial

aan dat de door de bestuurder (directie) opgestelde jaarrekening over

het boekjaar 2021 door de externe accountant, Ernst & Young (EY) is
gecontroleerd.

De goedgekeurde controleverklaring is in het jaarverslag opgenomen.

De RvC is van oordeel dat de jaarrekening en het jaarverslag van de directie
een goede basis vormen voor de verantwoording die de directie aflegt voor
het gevoerde beleid, het toezicht dat de RvC hierop houdt en dat dit verslag
voldoet aan alle voorschriften en eisen van “Good Governance” voor wat
betreft transparantie.

De RvC heeft de jaarrekening en het jaarverslag in haar vergadering van

13 april 2022 goedgekeurd.

De RvC van Reda Sosial biedt hierbij de jaarrekening 2021 ter vaststelling
aan de Minister van Algemene Zaken aan. De Raad van Commissarissen stelt
voor dat aan de directeur decharge wordt verleend voor het gevoerde beleid
over 2021 en dat aan de Raad van Commissarissen decharge wordt verleend
voor het gehouden toezicht. Tevens stelt de RvC voor dat de jaarrekening
2021 wordt vastgesteld.

Curacao, 13 april 2022

De Raad van Commissarissga van Reda Sosial:

Voorzitter
Commissaris
,' . o ‘f_k . .
Mevr Airaica Oleana Louisa Ccommissaris

14
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Ondertekening van de jaarrekening

Willemstad, 13 april 2022

Raad van Commissarissen

Dhr. Diamantino de Freitas

r. Nirayca Oleana-Louisa

Bestuurder

ilfred Bonafacia
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ACTIVA

2020

4.426

9.004

6.271

19.701

Alle bedragen zijn in ANG Toelichting 2021
Materiéle vaste activa 3.4.6.1
Verbouwingen 3.497
Kantoorinventaris 15.840
Computerapparatuur en software 6.086

25.423

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Te vorderen subsidie 3.4.6.2 =

Overige vorderingen en

: 3463 12.077

overlopende activa
12.077
Liquide middelen 3.4.6.4 5.401.492

5.438.992

162.456

16.021

178.477

7.914.620

8.112.798

16



PASSIVA

@REDA

SOSIAL

Alle bedragen zijn in ANG

Toelichting

2021

2020

Stichtingsvermogen

Stichtingskapitaal

Bestemmingsfonds

Kortlopende schulden

3.4.65

100

331.877

331.977

100

316.045

316.145

Nog te besteden projectkosten
Storm Tomas

Nog te besteden projectkosten
Crediteuren exploitatie

Belastingen en sociale premies

Overige schulden en overlopende
passiva

3.4.6.6

3.4.6.7

3.4.6.8

3.4.6.9

420.930

4.616.917

345

68.823

5.107.015

5.438.992

476.706

7.259.777

918

59.252

7.796.653

8.112.798
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3.2 Staat van baten en lasten over 2021

Alle bedragen
zijn in ANG

Toelichting 2021 | Begroting 2020 2020

Bijdragen en

- 3.4.6.11 1.086.015 1.323.300 1.334.748
donaties
1.086.015 1.323.300 1.334.748
APPARAATKOSTEN
Personeelskosten 3.46.12 708.749 964.900 815.589
llBtiE il 34.6.13 95,011 99,600 91.402
kosten
Algemene kosten 3.4.6.14 156.690 138.500 88.345
Kantoorkosten 3.4.6.15 47752 54.500 53.063
Afschrijvings- 34.6.1 10130 ; 5.456
kosten
Kosten Raad van 3.4.6.16 50.186 65.800 48.647
Commissarissen
Totale apparaatskosten 1.068.518 1.323.300 1.102.502
Saldo voor rentelasten 17.497 - 232.245
Rentelasten
en soortgelijke (1.665) - (1.988)
kosten
(1.665) - (1.988)

Saldo baten en lasten 15.832 - 230.258
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3.3 Kasstroomoverzicht over 2021

Alle bedragen zijn in ANG

Kasstroom uit operationele activiteiten

2021

@REDA
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2020

Saldo baten en lasten

Afschrijvingen

Veranderingen in het werkkapitaal:
Mutatie vorderingen

Mutatie kortlopende schulden

Kasstroom uit operationele
activiteiten

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Investeringen in materiele
vaste activa

Kasstroom uit
investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Balans per 1 januari

Stand liquide middelen per
31 december

15.832

10.130

166.400

(2.689.638)

(2.497.276)

(15.852)

(15.852)

(2.513.128)

7.914.620

5.401.492

230.258

5.456

24.098

(1.125.315)

(865.503)

(10.707)

(10.707)

(876.210)

8.790.830

7.914.620
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3.4 Toelichting op de balans en staat van baten
en lasten

3.4.1 Algemene toelichting

Algemeen

In januari 1996 werd door de Regering van de Nederlandse Antillen de
Commissie Sociaal Noodprogramma geinstalleerd met als opdracht het
inventariseren van de ergste nood onder de sociaal-economisch zwakkere
groepen op de Nederlandse Antillen en het doen van aanbevelingen om
hun positie op korte en lange termijn te verbeteren. Op 17 mei 1996 heeft
gemelde Commissie haar sociaal- economische actieprogramma ‘Aan de
slag’ aan de regering gepresenteerd.

Ter uitvoering van gemeld programma is de Stichting Fonds voor Sociale
Ontwikkeling en Economische Bedrijvigheid (verder “de Stichting”) op 31 mei
1996 opgericht. De Stichting is opgericht voor onbepaalde tijd.

De activiteiten van de Stichting bestaan uit het financieren en bevorderen
van de totstandkoming van projecten die voor de sociaal-economische
ontwikkeling van het land Curacao van belang zijn. Hieronder vallen onder
meer projecten op het terrein van onderwijs, wijk- en woningverbetering,
sport en verbetering van de economische structuur en de werkgelegenheid.

3.4.2 Algemene grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen van Boek 2 van het in Curacao geldende Burgerlijk Wetboek en
de in Nederland aanvaardbare Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen (RJK).
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Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen
specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen
de verkrijgingsprijs. In de balans en de staat van baten en lasten zijn
referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de
toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn
ongewijzigd gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.

Vreemde valuta
De jaarrekening is opgesteld in Antilliaanse guldens, zijnde de functionele en
presentatievaluta van de Stichting.

Transacties in vreemde valuta worden omgerekend tegen de koers op de
transactiedatum. Activa en passiva in andere valuta dan Antilliaanse gulden,
worden omgerekend in Antilliaanse gulden tegen de koers per balansdatum.
Koersverschillen die voortvloeien uit de transacties in vreemde valuta en
omrekening per balansdatum van monetaire activa en verplichtingen die in
vreemde valuta luiden, worden in de staat van baten en lasten verwerkt.

3.4.3 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde
van de tegenprestatie en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde
kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de
nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor mogelijke
verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct opeisbare
deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courant
schulden bij banken zijn, indien van toepassing, opgenomen onder schulden
aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. De liquide middelen zijn
gewaardeerd tegen de nominale waarde. Indien middelen niet ter vrije
beschikking staan, dan wordt dit toegelicht.
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Kortlopende schulden

Onder de kortlopende schulden worden de schulden opgenomen met een
resterende looptijd van korter dan één jaar. Kortlopende schulden worden
bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Transactiekosten
die direct zijn toe te rekenen aan de verwerking van de kortlopende
schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.
Kortlopende schulden worden na de eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend
met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal
de nominale waarde. Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de
uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente
gedurende de geschatte looptijd van de kortlopende schulden in de staat
van baten en lasten als interestlast verwerkt.

3.4.4 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden verantwoord in de periode waarop zij betrekking
hebben. Onder bijdragen en donaties worden de toegezegde bijdragen ter
dekking van de apparaatskosten en ontvangen donaties verantwoord.
Apparaatskosten betreffen de indirecte kosten die aangewend worden voor
fondswerving en projectbeheersing. De apparaatskosten worden bepaald op
historische basis. De toegekende bijdragen voor projecten en de werkelijke
betalingen over het boekjaar worden verwerkt in de fondsenrekening. Een
uiteindelijk saldo op de fondsenrekening wordt verwerkt in

het bestemmingsfonds.

Saldo baten en lasten

Het saldo van de baten en lasten van het boekjaar zal toegevoegd
worden aan de post “bestemmingsfonds”. Dit betreft het fonds voor
toekomstige projecten waarvan de aard en omvang nog nader dienen
te worden vastgesteld.

22



@REDA

SOSIAL

3.4.5 Toelichting op het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen,
met uitzondering van deposito’s met een looptijd langer dan drie maanden.

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte
gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in
het kasstroomoverzicht getoond.

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden
en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele
activiteiten. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van
kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn niet in het
kasstroomoverzicht opgenomen.

De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiéle
leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing
als een uitgave uit financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het
gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit
operationele activiteiten.
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3.4.6 Toelichting op de posten van de balans en de staat van
baten en lasten

3.4.6.1 Materiele vaste activa

De mutaties in de materiéle vaste activa zijn als volgt te specificeren:

Computer
Alle bedragen Kantoor A apparatuur en
zijn in ANG Verbouwingen inventaris software Totaal

Stand per 1 januari 2021

Aanschaffings- 9.293 27901 27947 65141

waarde

Cumulatieve

afschrivingen (4.867) (18.897) (21.676) (45.440)
e T

Mutaties

Investeringen - 12.554 3.298 15.852

Afschrijvingen (929) (5.718) (3.483) (10.130)

Stand per 31 december 2021

Aanschaffing- 9.293 40.455 31.245 80.993
swaarde
Cumulatieve (5.796) (24.615) (25.159) (55.570)

afschrijvingen

Saldo baten en

0, - 0, - 0,
lasten 10% 10 - 50% 20 - 50%
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3.4.6.2 Te vorderen subsidie

De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020

Land Curacao voor project 'Lagun' 44.206 44.206

Samenwerktalnde FondsenICanben i 118.250
voor project 'Samen Sterk

44.206 162.456

Af:'voor2|en|ng voor mogelijke (44.206) i

oninbare vordering
- 162.456

De vordering op Land Curacao van ANG 44.206 heeft betrekking op het
meerwerk voor de renovatiewerkzaamheden van het recreatiecentrum
te Lagun die in het jaar 2016 door Reda Sosial werd uitgevoerd.
Aangezien deze vordering nu vijf (5) jaar openstaat, is deze vordering uit
voorzichtigheidsoverweging per 31 december 2021 volledig voorzien.

3.4.6.3 Overige vorderingen en overlopende activa

De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Waarborgsommen 6.475 6.475
Vooruitbetaalde bedragen 5.602 9.546

12.077 16.021
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3.4.6.4 Liquide middelen
De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020

MCB Bank N.V., rekening
t.b.v onderhoud scholen en 2.218.579 2.740.420
sportfaciliteiten

MCB Bank N.V., rekening t.b.v

Armoedebestrijding 2.112.942 2.438.044
ngefsi?;yév" Al T 638.813 1.957721
MCB Bank N.V., exploitatierekening 273.963 207.284
MCB Bank N.V., projectenrekening 156.914 571.072
Kas 281 79

5.401.492 7.914.620

3.4.6.5 Stichtingsvermogen

Stichtingskapitaal
Het stichtingskapitaal bedraagt ANG 100.

Bestemmingsfonds

Het bestemmingsfonds betreft het cumulatieve saldo van baten en

lasten dat zal worden aangewend om enerzijds toekomstige projecten van
sociaal-economische aard te financieren en anderzijds om het apparaat te
optimaliseren teneinde het doel van de Stichting, zoals vastgesteld in de
statuten van de Stichting, te verwezenlijken. Aanwending uit dit fonds kan
alleen overeenkomstig het bepaalde in artikel 3 van de statuten van de
Stichting.

Het verloop van het bestemmingsfonds is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Stand per 1 januari 316.045 85.787
Resultaat boekjaar 15.832 230.258
Stand per 31 december 331.877 316.045
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3.4.6.6 Nog te besteden projectkosten Storm Tomas

De nog te besteden projectkosten Storm Tomas zijn als volgt weer te geven:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Stand per 1 januari 476.706 487175
Bestedingen (55.776) (10.469)
Stand per 31 december 420.930 476.706

Van het bedrag van ANG 420.930 heeft de Stichting per 31 december 2021
geen verplichtingen voor projecten aangegaan.

3.4.6.7 Nog te besteden projectkosten

Het verloop van de nog te besteden projectkosten zijn als volgt weer te geven:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Stand per 1 januari 7.259.777 8.328.258
83:;’2:39” bijdrage van Land 4.170.231 7.834.110
Te ontvangen bijdrage van derden - (25.000)
Bestedingen (6.820.098) (8.895.266)
Bankkosten (1.143) (1.132)
Overige mutaties 8.150 18.807
Stand per 31 december 4.616.917 7.259.777
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De nog te besteden projectkosten per fonds zijn als volgt te specificeren:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020

Fonds armoedebestrijding

Stand per 1 januari 2.556.294 2.252.665
gSrt;'z:gen bijdrage van Land 3720000 4.700.000
ggr%gavv?lgglfennggdggr?c?s\gnCariben ' G
Bestedingen (4.170.541) (4.374.503)
Bankkosten (811) (619)
Overige mutaties 7550 3.751
Stand per 31 december 2.112.492 2.556.294
Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Fonds sportvelden
Stand per 1 januari 765.557 3.600.101
Bestedingen (431.522) (2.834.264)
Bankkosten (29) (293)
Overige mutaties - 13
Stand per 31 december 334.006 765.557
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Alle bedragen zijn in ANG

Fonds onderhoud schoolgebouwen

Stand per 1 januari

Ontvangen bijdrage van Land
Curacao

Bestedingen
Bankkosten
Overige mutaties

Stand per 31 december

Alle bedragen zijn in ANG

Land Curacao inzake Groeistrategie

Stand per 1 januari

Ontvangen bijdrage van Land
Curacao

Bestedingen
Bankkosten
Overige mutaties

Stand per 31 december

Alle bedragen zijn in ANG

Fonds technische opnames scholen
Stand per 1 januari

Bestedingen

Overige mutaties

Stand per 31 december

2021

2.403.969

450.231

(954.590)

(58)

1.899.552

2021

1.481.082

(1.263.445)
(244)
600

217.993

2021

52.874

52.874
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2020

2.397.634
457.932
(466.592)
(51)
15.046

2.403.969

2020

2.602.482
(1.121.231)

(169)

1.481.082

2020

59.858
(6.981)
(3)

52.874
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Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020

Overige fondsen en projecten

Stand per 1 januari - 18.000
Ontvangen bijdrage van Land i 73.696
Curacao

Bestedingen - (91.696)

Stand per 31 december - -

Totaal generaal 4.616.917 7.259.777

Van het bovengenoemde bedrag van ANG 4.616.917 is

de Stichting per 31 december 2021 reeds verplichtingen
aangegaan voor een totaalbedrag van ANG 2.842.062 ten
aanzien van projecten.

3.4.6.8 Belastingen en sociale premies

De belastingen en premies sociale verzekeringen zijn als volgt te specificeren:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
|
BVZ premies 320 -
AQV/AWW premies 23 -
AVBZ premies 2 -

345 -
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3.4.6.9 Overige schulden en overlopende passiva

De opbouw van deze post is als volgt weer te geven:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Accountantskosten 42.400 42.400
Advieskosten 10.738 1.965
Administratieve ondersteuning 11.885 9.529
Water en electriciteit 1.510 1.203
Telefoonkosten 223 942
Te betalen pensioenpremies 1.287 -
Te betalen declaraties 450 -
Te betalen kantoorstoelen - 3.075
Overige 330 138

68.823 59.252

3.4.6.10 Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

Huurverplichtingen

Per 1 oktober 2015 is de Stichting verhuisd naar een pand te Salifia. De
jaarlijkse huurverplichting bedraagt ANG. 63.600 (inclusief OB). Het contract,
dat op 14 september 2018 eindigde, wordt telkens voor één (1) jaar verlengd
indien de huurovereenkomst niet wordt opgezegd.

Overige verplichtingen

De Stichting heeft jaarlijkse verplichting van ANG 7.886 voor huur van
kopieermachine. Het contract dat op 17 november 2017 is ingegaan heeft
een looptijd van 3 jaar en werd vervolgens verlengd met nog eens 3 jaar
tegen dezelfde vergoeding.

De Stichting heeft jaarlijkse verplichting van ANG 1.733 voor huur van
bedrijfsafvalcontainer. Het contract is voor onbepaalde tijd.
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3.4.6.11 Bijdragen en donaties

De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
I AR el 1.080.000 1.249.500

exploitatiesubsidie
Beheersvergoedingen projecten 6.015 85.248
1.086.015 1.334.748

3.4.6.12 Personeelskosten

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Lonen en salarissen 555.884 643.716
Sociale Lasten 78.733 84.461
Pensioenpremie personeel 43.735 58.177
Ziekte- en ongevallenverzekering 28.794 30.282
Ontvangen loonderving - (2.964)
Overige personeelskosten 1.603 1.917
708.749 815.589

Tot en met juli van het jaar 2020 waren acht (8) werknemers in dienst op
basis van een volledig dienstverband. In augustus 2020 is een werknemer
met pensioen gegaan en is een werknemer overleden. Per 1 oktober 2020
is een nieuw personeelslid, een technische beleidsmedewerker, in dienst
getreden, die per eind april 2021 uitdienst is getreden. Per 1 maart 2021
en 1 december 2021 is respectievelijk een beleidsmedewerker en een
technische beleidsmedewerker aangenomen. Dientengevolge is het aantal
personeelsleden 8 per 31 december 2021 (2020: 7).
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3.4.6.13 Huisvestingskosten

De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020

Huur kantoorpand 63.600 63.600
Water- en energiekosten 17.085 16.095
Onderhoud en reparatie 4.921 4.821
Verzekering 2.670 2.996
Beveiliging 2.099 2.099
Overige huisvestingskosten 4.636 1.791
95.011 91.402

3.4.6.14 Algemene kosten

De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
Accountantskosten 42.400 42.400
Advieskosten 36.496 22.682
Adm|_n|stra.t|t.akost(.en, inclusief 34.720 3603
salarisadministratie
Promotiekosten 958 4.994
DOtatI.(.E aan Qe voorziening voor 44,206 )
mogelijke oninbare vordering
Overige algemene kosten (2.090) (5.334)

156.690 88.345
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3.4.6.15 Kantoorkosten

De specificatie van deze post is als volgt:

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020

Telefoon- en internetkosten 12.416 15.943
Leasekosten kopieermachine 8.733 8.416
Kantoorbenodigheden 5.024 7.927
IT ondersteuning 6.676 7974
Softwarekosten 8.740 8.075
Overige kantoorkosten 6.163 4.728
47.752 53.063

3.4.6.16 Kosten Raad van Commissarissen (RvC)

Alle bedragen zijn in ANG 2021 2020
|
Vergoeding RvC 42.981 40.500
Autovergoeding RvC 4.879 5.550
Vergader- en overige kosten RvC 2.326 2.597

50.186 48.647

3.4.7 Gebeurtenissen na balansdatum

In februari 2020 heeft de World Health Organization het coronavirus
(COVID-19) gecategoriseerd als pandemie. Dit virus heeft een behoorlijk
negatieve effecten op de economie en op de overheidsbegroting, waardoor
de overheid de subsidies van Reda Sosial aanzienlijk gekort heeft voor het
jaar 2021. Tot op heden heeft de overheid de subsidies voor het jaar 2022
niet verder verlaagd.
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Ernst & Young Dutch Caribbean Tel: +599 9 430 5000
Zeelandia Office Park ey.com
P.O. Box 3626

Curagao
Building a better
working world

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE
ACCOUNTANT

Aan: De Raad van Commissarissen en het Bestuur van Stichting Fonds voor Sociale
Ontwikkeling en Economische Bedrijvigheid

Verklaring betreffende de jaarrekening 2021

Ons oordeel
Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 van Stichting Fonds voor Sociale
Ontwikkeling en Economische Bedrijvigheid te Curacao gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling
van het vermogen van Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling en Economische Bedrijvigheid
op 31 december 2021 en van het resultaat over 2021 in overeenstemming met Boek 2 van het
Burgerlijk Wetboek van Curacao, de Nederlandse Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine rechtspersonen voor zover niet strijdig met lokale van toepassing zijnde wet- en
regelgeving en de Subsidieverordening Curacao 2007.

De jaarrekening bestaat uit:
de balans per 31 december 2021
de staat van baten en lasten over 2021
het kasstroomoverzicht over 2021
de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met de Internationale
Controlestandaarden en het voor Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling en Economische
Bedrijvigheid geldende controleprotocol. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Fonds voor Sociale Ontwikkeling en Economische
Bedrijvigheid zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants
conform de Internationale Ethics Standard board of Accountants’ (IESBA) International Code of
Ethics for Professional Accountants (inclusief International Independence Standards) (IESBA
Code) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels.

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.
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Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften van
regelgevende instanties

Op grond van de Subsidieverordening Curagcao 2007 en het daarbij horende controleprotocol
melden wij dat de in deze jaarrekening verantwoorde lasten en balansmutaties over 2021 in alle
van materieel belang zijnde aspecten aan de eisen van financiéle rechtmatigheid voldoen.

Verder overeenkomstig paragraaf 4.5 van het Eilandsbesluit Code Corporate Governance
Curacao, vermelden wij, naar ons beste weten, en voor zover we redelijk in staat waren om de
inhoud te controleren op basis van de aan ons verstrekte onderliggende informatie, dat het
Corporate Governance verslag zoals opgenomen in het jaarverslag 2021 voldoet aan de eisen
van het Eilandsbesluit Code Corporate Governance Curacao.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit:

het bestuursverslag

het verslag van de raad van commissarissen

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat
alle informatie bevat die op grond van Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van Curacao is
vereist

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat. Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de Internationale
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur en de Raad van Commissarissen zijn verantwoordelijk voor het opstellen van de
andere informatie, waaronder het bestuursverslag en het verslag van Raad van Commissarissen.

Beschrijving van verantwoordelijkheden voor de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek van Curacao, de Nederlandse
Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine rechtspersonen voor zover niet strijdig met
lokale van toepassing zijnde wet- en regelgeving en de Subsidieverordening Curacao 2007 en
het daarbij horende controleprotocol. Het bestuur is tevens verantwoordelijk voor de financiéle
rechtmatigheid van de jaarrekening verantwoorde lasten en balansmutaties.
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In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van de relevante wet- en
regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om
haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liguideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistische
alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven
oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid
waardoor het mogelijk is dat wij tijJdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude
ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn
op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De
materialiteit beinvlioedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met internationale
controlestandaarden, het controleprotocol en ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing
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het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe
leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde lasten en balansmutaties in alle
van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen

Wij communiceren met de Raad van Commissarissen en het bestuur onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze
controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Curacao, 13 april 2022
11938384 112/23854

Ernst & Young Accountants

Was getekend
E.R. Statius van Eps CPA
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